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Consejo de Fundadores

Acta No. 68

En la ciudad de Bogot3, D.C., a los 14 dias del mes de marzo de 2025, en las oficinas de la Fundacién Diego
y Lia ubicadas en la Calle 94 A No. 11 A-32 of. 505, siendo las 11:30 a.m., previa convocatoria del dia 14 de
febrero de 2025 por correo electrénico a los correos registrados, realizada por la Directora Ejecutiva, se
reunieron las siguientes personas en su calidad de miembros del Consejo de Fundadores de la Fundacién
Diego y Lia:

Asistencia Presencial

ANDRES RESTREPO LONDONO Identificado con C.C. No. 8.235.895 (Medellin)
ANDREA RESTREPO IBIZA identificada con C.C. 52.416.234 (Bogot4)

VERONICA MARIA RESTREPO IBIZA identificada con C.C. No0.39.786.881 (Bogotd)
ELIANA RESTREPO IBIZA identificado con C.C. N0.52.588.147 (Bogota)

HECTOR GERARDO ARENAS ESLAVA identificado con C.C. 80.413.551 (Bogotd)
GHISLAINE IBIZA DE RESTREPO identificada con C.E. No. 125.038 (Extranjeria)

todos ellos domiciliados en la ciudad de Bogotd y obran en nombre propioy

La sociedad HEVLA S.A.S con NIT 830096151-7 representada en este acto por ELIANA RESTREPO
IBIZA en su calidad de Representante Legal.

También asisti6 de manera presencial el sefior Bernardo Carrasco en su calidad de invitado
permanente a este Consejo.

Orden del dia

En uso de la palabra la sefiora Verdnica Restrepo propuso el siguiente orden del dia:

1.
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Verificacion del Quérum
Nombramiento del presidente y secretario
Revisién y aprobacion de los estados financieros a Dic 2024.
Presentacién del Informe de Gestién /Resultados del afio 2024 por parte de la Directora Ejecutiva
Ejecucion del presupuesto del afio 2024 y Proyecto de Presupuesto para el afio 2025.
Proyecto Social en la zona de influencia de las sociedades benefactoras
1. Capitulo de becas especial Llanos
2. Proyecto de Tecnologia para educacion de calidad
Programa Virtual y evento complementario
Fondo Inversor
Informe del revisor fiscal

10. Ratificacién Revisor Fiscal y asignacion de remuneracion
11. Solicitud de continuidad en el RTE a la DIAN
12. Proposiciones y varios.

El orden del dia fue aprobado por unanimidad de los asistentes.

1. Verificacion del Quérum

Se reunieron 7 miembros del Consejo de Fundadores (87.5%) por lo tanto hay quérum suficiente
para deliberar.
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2. Nombramiento del presidente y secretario

Actud como presidente el sefior Andrés Restrepo Londofio y como secretaria la sefiora Verdnica
Restrepo Ibiza.

3. Revision y aprobacion de los estados financieros a Dic 2024 y ejecucion del presupuesto.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre 2024 y 2023
{Valores expresados en pesos colombianos)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

CURM2S POr CODTar COMENES 3.3 - QY0.L

S G om
= AL
:

26 5 2 639844504
2141372672 £.0683.814.004

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 3403565719 809% 3498876530 84.7% (95310.820)

541 R

ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades. planta y equipo { 0.0% { 0.0% C
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 801686255 191% 634044665 153% 167.62159
TOTAL DE ACTIVOS 4205231975 100% 4132921204 100% 7&310.711
PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS CORRIENTES TOTALES 5782508 100% 9846130 100% (3883821
TOTAL DE PASIVOS 5782502  100% 9.646.130  100% (3.883.621)

ACTIVO NETO

- 104 N 3 P i A4 AED A
~ ORI () 5 151 35 £ 81 ]

TOTAL ACTIVO BETO 4.199.442466  100% 4.123275074 100% 78.174.392

TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO 4.205.231.975 4.132.921.204 72.310.771

Notas sobre el Estado de situacion financiera:

* Ladistribucion de los activos corrientes varié con respecto al ejercicio anterior ya que en 2024
se realizé una mayor inversion en fondos de renta variable y menos en renta fija.

* Los activos no corrientes de los cuales 577 millones corresponden al Fondo Inversor y 225
millones a inversiones en bolsa, estdn en un momento de altisima incertidumbre y el
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patrimonio se podria ver muy afectado con la liquidacién del Fondo Inversor si no se presentan
condiciones excelentes de salida de los proyectos que auln estan vigentes.

» La disminucién en los activos corrientes refleja el gasto que se ejecuta para el desarrollo de
los programas sociales.

* Los Gnicos pasivos por $5,782,509 se relacionan con impuestos por pagar.

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 y 2023
{Valores expresados en pesos colombianos)

Enero 1 a 31 Enero 1 3 31 s
Variacion

Nota de Diciembre de Diciembre Variacion $

%

de 2024 de 2023

Coste de Opsracion E £54.351.318 350.645.303 B6 6% 303.706.116

Excodents 7 Deficit bruto (51.686.170) 364813507 _114.2% (416.501.6886)

Gastos Opolacionalos

& AZITINSIraco S D0 LLD SDJ. Lol

Excedente 7 Deficlt por Actividades de Operacion (101.608.404) 247458225 -141.1% (349.064.629)

Excodenie / Deficit antes de Financieros {100.448.418) 207.651.855 -152.7% (317.100.073)
Costos Financieros ot 5.425.826 5.737 586 5.4% 311,762

Excedente / Deficit antos de impucsios {114.874.244) 201.014.067 -158.0% (3186.788.311}
Gasto por impuestos a3 s ganancias Corrisnte 4 } 8.915.000 100.0°% 8.015.000
Gaslos o 8.915.000 _100.0% {8.915.000;)
Excedente / Defich dospucs de impucsios {114.874.244) 192.999.087 -150.5% (8.015 000}

Efecto Neto 2n parhidas oo detenore 5 | ¥ SSLS | Bl LLit s S
Neto Valorizaciones / Dolerioro 191.048.6356  107.351.352 78.0% 63 .607.284
Resullado integral Nolo 76.174.392 390.350.4190 -74 ﬁ'ﬁ {224.176.027)

Notas sobre el Estado de Actividades

a. Los costos de operacién reflejan un valor de $654.351.419 contra un comparativo del afio anterior
superior en 103 millones (sin contar la reinversién de excedentes del afio 2022 por $200.827.000),
de los cuales 79 millones corresponden a un mayor gasto en el programa de becas y la diferencia
en los gastos asumidos para la implementacién de la nueva plataforma.

b. Para 2023, se habian tomado 200 millones de reinversion de excedentes del afio 2022, por lo cual
se reflejé un menor gasto el afio anterior, lo que muestra una visible diferencia en el global del
gasto. Esta situacién se destaca en la nota 15 de los Estados Financieros que se copia a
continuacion.
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NOTA 15. COSTO DE OPERACION

Total cosios de ventas 654351419 350645 303
Ingresos

Los ingresos del afio sumaron $602.663.240, superiores en un 29% a los estimados por
$465.000.000, es decir $ 137.663.240 por encima. La principal diferencia radica en mejores
rendimientos financieros por valor de $102.415.128 vy las retribuciones de los estudiantes que
fueron superiores en un 32% y totalizaron $ 105.525.094.

Con un estimado de rendimientos financieros de en promedio el 7.5% sobre los activos liquidos y
un comportamiento similar en las retribuciones de los estudiantes y otras donaciones, se calculan
ingresos por $470.000.000 durante el ejercicio 2025.

Déficit del ejercicio

El afio 2024 cierra con un déficit de $114.874.244, muy inferior al estimado de $ 355.000.000. En
el estado de Resultados Integrales, se aprecia un excedente contable por $ 76.174.392, que da
cuenta de las valorizaciones de algunas inversiones de Renta Variable, que, al no haber sido
ejecutadas durante el afio, no obligan a la aprobacién de destinacién de excedentes.

Los asistentes al Consejo de Fundadores no realizan mas comentarios y aprueban por unanimidad
los estados Financieros para la vigencia 2024.

4. Presentacion del Informe de Gestion/Resultados del afio 2024 por parte de la Directora Ejecutiva

El dia 12 de marzo de 2025, fue enviado el informe de Resultados a las direcciones de correo
electrénico registradas de los miembros del Consejo de Fundadores para sus comentarios y
observaciones. Asimismo, el informe fue enviado previamente a la Revisora Fiscal, Andrea
Alexandra Molina, para sus comentarios y visto aprobatorio.

Durante la sesion se recapitulan algunos de los elementos principales del informe y se solicita la
aprobacién y/o modificacién, ante lo cual el Consejo de Fundadores aprueba por unanimidad la

gestion realizada por la Directora Ejecutiva y por ende, el informe presentado.
El informe de Resultados se anexa al libro de actas a continuacion del Acta No 68.
5. Ejecucidn del presupuesto del afio 2024 y Proyecto de Presupuesto para el afio 2025

En el marco de la presentacion del informe de Gestidn, se presenta el andlisis detallado de los
principales estados financieros, asi como la explicacion del presupuesto ejecutado y el proyecto
del presupuesto para 2025 y se realizan los comentarios sobre los ingresos percibidos durante el
ejercicio y los estimados para el afio en curso.
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Ejecucion presupuestal

La sefiora Veronica Restrepo expone cada item del gasto realizado para fines del cumplimento del
objeto social y las actividades desarrolladas durante el afio finalizado y se proyectan los costos de
los programas para 2025.

El afio 2024 cerrd con egresos totales por $717.540.276, 12% por debajo de los $802.240.000,
que estaban aprobados.

El detalle de la ejecucion presupuestal y los comentarios, estan contenidos en el Numeral 3 del
Informe de Resultados del afio 2024, que hace parte integral de esta acta y queda debidamente
registrado en el libro de Actas. (Ver numeral 3 del Informe de Resultados).

La ejecucion de gastos del afio 2024 fue aprobada por unanimidad de los asistentes.

Proyecto de Presupuesto para el afio 2025

Al igual que en el punto anterior, durante la presentacion del Informe de Gestidon del afio 2024,
paralelamente se expone el proyecto del Presupuesto estimado para el desarrollo de las
actividades del siguiente ejercicio. Se estima que para 2025, el gasto para el desarrollo de las
actividades sociales serd de $815.470.000, teniendo en cuenta un ajuste general del 13.6%. Se
destaca que los programas con aumentos del presupuesto superiores al 10% son los relacionados
con el Programa social en San Carlos de Guaroa (aumento del 220%), el programa virtual (30%) y
el evento anual para los beneficiarios del programa de becas (100% dado que no se realizé un
evento en 2024).

El detalle queda consignado en el Numeral 3 del Informe de Resultados del afio 2024, que hace
parte integral de esta acta.

Para 2025, dado la menor liquidez para realizar inversiones y la incertidumbre econémica del pais,
se estima que el déficit para el cierre del afio sera del orden de $345.470.000.

El Consejo de Fundadores mantiene su posicion de continuar con el mismo nivel de inversiones
con las cuales se ha logrado conseguir el impacto en la transformacion de las poblaciones
atendidas y por lo tanto, no se hacen recortes a los presupuestos solicitados para continuar con la
labor fundacional.

El presupuesto de gastos para el desarrollo del objeto social para la vigencia del afio 2025, queda
aprobado por unanimidad de los asistentes al Consejo de Fundadores.

6. Proyecto Social en la zona de influencia de las sociedades benefactoras

a. Capitulo de becas especial Llanos
Se informa que:
- Se continud con la entrega de libros a los nifios que ingresaron a primero de primaria.
- Se realizo el taller de reconocimiento de especies para los estudiantes de décimo y
undécimo grado. Asimismo se realizé una jornada en campo y capacitacion.
- Serealizé una resiembra de arboles nativos durante las horas de trabajo social de los
estudiantes de 11 grado.

Sobre los avances del proyecto del capitulo especial de becas se informa que:
- Admitimos a 4 jévenes que ya iniciaron sus clases en el mes de enero.
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- A cada estudiante se le entregd su computador con las respectivas licencias de
funcionamiento y la conexion a internet.

- Los 4 estudiantes estan vinculados al programa virtual de Formacion en Etica y Valores
—Uno de ellos ya esta finalizando el médulo del semestre

- Habrd una reunion de seguimiento el dia 20 de abril
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b. Proyecto de Tecnologia para educacion de calidad

Se presentd un proyecto para acceso a tecnologia (computadores con contenidos
incluidos) para los jovenes de los grados décimo y undécimo de las instituciones
educativas del municipio de San Carlos de Guaroa, con el fin de potenciar la calidad
educativa y sus mejores rendimientos académicos. El proyecto tendria un costo de
$85.000.000 para ser ejecutados principalmente en 2026. Sin embargo, el consejo de
Fundadores determind que los promotores de este proyecto — Endless Fundacién, basados
en Estados Unidos, aun no cuentan con la experiencia que se requiere en Colombia para
ofrecer contenidos adaptados a las necesidades de las poblaciones que atiende la
Fundacion Diego y Lia y, por lo tanto no se da la aprobacién para continuar.

7. Evento Complementario del Programa Virtual

Se informa que el dia 5 de abril se realizara un taller con la participacion de los estudiantes de la FDL
y la Fundacién Jaime Benitez. Se realizaran actividades précticas relacionadas con los contenidos de
los médulos para reforzar los conceptos de liderazgo, moralidad, democracia, decisiones responsables,
etc. El evento seria liderado por la profesional del Centro de Liderazgo y Gestién como complemento
de las actividades virtuales que ya se realizan y que potencian la comprensién vy la aplicacién de los
conceptos ensefiados.

8. Fondo Inversor

Durante la presentacion del Informe de Resultados se entrega un resumen de la situacion actual de
las inversiones y se informa que 2025 serd un afio muy importante para conocer el balance final del
Fondo, considerando que la aprobacién de la extensién de la vigencia, junto con la liquidacién, no
deben sobrepasar de diciembre de este afio.

El informe sobre el Fondo se encuentra contenido en el Informe de Resultados, capitulo No 1, seccién
Fondo Inversor, incluido en esta acta.

9. Informe del revisor Fiscal

Se hace lectura del informe de Revisoria Fiscal entregado previamente por la sefiora Alexandra Molina
en el cual se informa que la Fundacién cumple con la normativa contable y no se detectan errores.

10. Ratificacion Revisor Fiscal y asignacion de remuneracion
Durante la sesidn se ratifica undanimemente a la sefiora Alexandra Molina con T.P. 101786-T como
revisora Fiscal de la Fundacién para el siguiente periodo. Su remuneracién tendrd un ajuste
correspondiente al aumento del 9.5% sobre el salario minimo.

11. Solicitud de continuidad en el RTE a la DIAN
La sefiora Verodnica Restrepo, directora ejecutiva de la Fundacién Diego y Lia, solicita al Consejo de

Fundadores dar la aprobacién para la continuidad en el Régimen Tributario Especial de la DIAN para
las Entidades sin animo de lucro, considerando que se cumplen con todos los requisitos y con las
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Actividades meritorias, tal como se ha informado a lo largo de la sesion. Los asistentes aprueban por
unanimidad esta solicitud.

12. Proposiciones y varios

No se hacen propuestas adicionales y se cierra la sesién.

Terminada la sesi6n a las 2:45 p.m., se procede a la redaccién y lectura de esta acta que queda

aprobada por unanimidad.

En constancia firman

A —
\’efr_n (N @L=Y @fv-jl 06
FONDONO VERONICA RESTREPO IBIZA
Presidente™ Secretaria




