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Consejo de Fundadores

Acta No. 66

En la ciudad de Bogotd, D.C., a los 15 dias del mes de marzo de 2024, en las oficinas de la Fundacion
Diego y Lia ubicadas en la Calle 94 ANo. 11 A-32 of. 505, siendo las 11:30 a.m., previa convocatoria
del dia 6 de febrero de 2024 por correo electrénico a los correos registrados, realizada por la
Directora Ejecutiva, se reunieron las siguientes personas en su calidad de miembros del Consejo de
Fundadores de la Fundacion Diego y Lia:

Asistencia Presencial

ANDRES RESTREPO LONDORNO Identificado con C.C. No. 8.235.895 (Medellin)
ANDREA RESTREPO IBIZA identificada con C.C. 52.416.234 (Bogota)

VERONICA MARIA RESTREPO IBIZA identificada con C.C. No.39.786.881 (Bogota)
ELIANA RESTREPO IBIZA identificado con C.C. N0.52.588.147 (Bogota)

HECTOR GERARDO ARENAS ESLAVA identificado con C.C. 80.413.551 (Bogota)
GHISLAINE IBIZA DE RESTREPO identificada con C.E. No. 125.038 (Extranjeria)

todos ellos domiciliados en la ciudad de Bogota y obran en nombre propioy

La sociedad HEVLA S.A.S con NIT 830096151-7 representada en este acto por ELIANA
RESTREPO IBIZA en su calidad de Representante Legal.

Asistencia Virtual
JUAN LUCAS RESTREPO IBIZA identificado con C.C. 79.485.810 (Bogotad)

También asistié de manera presencial el sefior Bernardo Carrasco en su calidad de invitado
permanente a este Consejo.

Orden del dia

En uso de la palabra la sefiora Verénica Restrepo propuso el siguiente orden del dia:

1;
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Verificacion del Quérum

Nombramiento del presidente y secretario

Resumen de impacto en 25 afios de existencia

Revisién y aprobacién de los estados financieros a Dic 2023 y ejecucion del presupuesto.
Ejecucion Destinacion de excedentes en el afio 2023 y compensacién de pérdidas fiscales
de afios anteriores

Aprobacién presupuesto 2024

Presentacion del Informe de Gestién del afio 2023 por parte de la Directora Ejecutiva
Proyecto Social en la zona de influencia de las sociedades benefactoras

Proyecto Expansién Programa Virtual

. Programa de transparencia y ética em presarial

. Visién del Programa de becas hacia adelante.

. Informe del revisor fiscal

. Ratificacién Revisor Fiscal y asignaciéon de remuneracion
. Solicitud de continuidad en el RTE a la DIAN

. Proposiciones y varios.

El orden del dia fue aprobado por unanimidad de los asistentes.

1. Verificacién del Quérum

Se reunieron los 8 miembros del Consejo de Fundadores (100%) por lo tanto hay quérum
total para deliberar.

2. Nombramiento del presidente y secretario

Actud como presidente el sefior Andrés Restrepo Londofio y como secretaria la sefiora
Verdnica Restrepo Ibiza.
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3. Resumen del Impacto en los 25 afipgpyeexistengier o g
Se presentd el numeral 1 del Informe de Gestién en donde se presentan las cifis e ifnpate=
desde la creacién de la Fundacién Diego y Lia en tres dreas principalest [Mpak
Educacién, impacto en empleo e impacto en otras obras filantrépicas. El informe hace parte
integral de esta acta.

4. Revision y aprobacién de los estados financieros a Dic 2023 y ejecucion del presupuesto '
A continuacidn, se presentan los estados financieros con Corte a diciembre de 2023.

Estado de Situacién financiera

ACTVO NOTAS W e PASNO KOTAS 2
Activo Cerriente Pasivo Corrente
Efectin y equivdente o fectio 5 7 e T s Coenles por poger Comercigksyobeser 10 © T80 T BTN
Insrumenios Finencieros 6 " 260080450 " 267200190 Benefcios empleados TR " T I Y.
Detdores Comarciaks y Otras Cuenas T e | 5% Oiros Pasiis 4 4
Total Activo Corrents "S4maTEEN T RAMARET  TOTALPASVO $oasma TS 1L0me
Activo No Corriente ACTVONETO
Instumerdos financierns Lago Pazo 8 " suoMess T sn05TA% Apor Fundadves 17 17mmonm " 17200000
Propiedades Pantay Equipo 0 T Eicodente / Défick Eercicios Anferiores. 12 | 1310085607 " 1428060437
Tolal Actvo No Corriente "§ GO 9 SNSRI Austes por Conigencia " e 70070
Excedoste / Défc ¢ Eereicio 27 0B T 9108
TOTAL ACTIVOS NETOS TS amason T 4008751888
TOTAL ACTVO THIR08  TSOMBR6  TOTALPASNO Y ACTVOS NETOS TS Aol | oM
§ 0 3 0
Estado de actividades
2023 2022
{En Pesos)
NOTAS
INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS "$ 715.472.301 "$  722.793.516
Ingresos Financieros 13 : 510,643 264 : 644.701.204
Ingresos por Donaciones 14 195.829.037 78.092.312
EGRESOS OPERACIONALES "§  468.000.585 "$  509.755.300
Gastos de Administracién 15 " 117.355.282 ; 72.553.422
Donaciones 16 < 8.000.000 ¥ 8.200.000
Becas Universidades 17 " 512.286.303 " 420.001.968
Proyecto Educalivo Ambiental 18 4 31.186.000 k
Aplicacion excedente afio 2022 19 T (200.827.000)
OTROS EGRESOS "$  45557.649 "$  12.211.079
Gastos Extraordinarios y Otros 20 d 45.557.649 3 12.211.079
EXCEDENTE / DEFICIT ANTES DE IMPUESTO "§$  201.914.067 "$  200.827.047
Impuesto de Renta 21 R 8.915 000 X 2.029.000
EXCEDENTE / DEFICIT NETO "$  192.999,067 "$  198.798.047
VALORIZACIONES / DETERIOROS
Utilidad/Partidas valorizaciones 22 3 107.351.352 " (106.869.597)

RESULTADO NETO DEL ARO "$  300.350.419 "$  91.928.450
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Comentarios sobre los estados financieros

Durante la sesién se presentaron los estados financieros y, ademads de los comentarios
siguientes, en el Informe de actividades 2023 en los capitulos 3 y 4, se amplifican las
situaciones que permiten tener pleno conocimiento sobre el manejo financiero a lo largo

del afio

e El resultado del ejercicio del afio 2023 generé un excedente contable de S
300.350.419 incluidas las utilidades dadas por valorizaciones de inversiones por
$107.351.352.

e Los activos netos de la Fundaciéon finalizando el afio 2023, totalizaron
$4.123.275.074 con un ligero aumento patrimonial del 2.4%

e Considerando que las becas representan un programa de largo plazo, es necesario
contar con una disponibilidad de aproximadamente 1,230 millones para dar
continuidad hasta la finalizacion de los estudios de los beneficiarios que
actualmente se encuentran activos.

e Los estados financieros completos y sus respectivas notas, se podran consultar en
la pagina web de la Fundacion a partir de su publicacién en julio de 2024. Estos
fueron comentados integralmente durante la sesién y fueron aprobados por
unanimidad del Consejo de Fundadores de la Fundacién Diego v Lia.

El Consejo de Fundadores dio su aprobacién undnime a los Estados Financieros a cierre del
afio 2023.

Ejecucién presupuestal

Se expone al Consejo de Fundadores el resumen del gasto realizado para fines del
cumplimento del desarrollo de las actividades del objeto social durante el afio finalizado y
se proyectan los costos de estos programas para 2024.

Aprobado 2023 Ejecutado 31-12 9 EJECUCION  Sugerido 2024 % ajuste

{Becas .~ F 580000000 512,286.303 | 88.3% 620.000.000 | 1%
Donscionss _______ | tooooooo| __socooool 80% 11000000 10%|
} { | f |

| | | | |
} i

 Administrativos y finacieros __ 98.284.000 | 79.731,470% a;ggg 91.690.000 | 15%|
Evento | 40000000 17.000000° | 42%| 10000000, _-30% |
Programa \firtua! (CLG) i £ mwwiZOQOIQOQk“ l!ﬁ.:‘)(ﬁ(}ﬁgﬂ’? 100% T IS.OOO.OOGLW 50% |
Ucencias/adecuscion | 8.623.812|  Be238121| 100K 39550000 218%)
Programa Social Menas | 30.000.000, 31186000  104%|  30.000.000 0% |
| ! | I |
t3;‘?},?;,-! gasto . 770.284.000 680827585 = B8% J‘.??A?f?:?ﬂ“% 20,47% |

| Aplicacién ex;edqﬁge_ zpzzm

Total egresos 468.000.585

* yalores se suman para
ipualarse a egresos en los
EEFF

Se explica que:

El gasto social en el afio fue equivalente al 82 % de los recursos utilizados versus un
18% que se destinaron a los gastos administrativos.

La carga administrativa contempla algunos gastos de licencias y desarrollo técnico
de la plataforma virtual (en total $ 20.623.812), que hacen parte indispensable del
curso de Formacion en Etica y Valores Ciudadanos. Por tal motivo, en el cuadro
adjunto se muestran de manera separada y se asume como un gasto social.

e La compaiifa Portafolio Enermin S.A.S, al igual que los afios anteriores, proporciono
el acompafiamiento financiero, administrativo y logistico, indispensable para la
operatividad de la Fundacién y sin el cual no seria posible la continuidad de la
Fundacién por los altos costos que se generarian en materia de salarios,
contabilidad y arrendamiento de instalaciones.

La ejecucion de gastos del afio 2023 fue aprobada por unanimidad de los asistentes.
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Durante el afio 2023 se generd un excedente contable de $300.350.419, el excedente fiscal
corresponde a $246.487.000 debido a la valorizacién de las inversiones por valor de
$107.351.352 y egresos no procedentes por $44.573.000, sobre los cuales se liquidé un
impuesto de renta del 20%, por lo cual el excedente neto es de $201.914.000. Se solicita al
Consejo de Fundadores la aprobacién para que con el excedente neto se compensen pérdidas
fiscales del afio 2007, propuesta gque es aceptada por unanimidad.

PERDIDAS FISCALES ANO 2007 ¢ 474 299 000
COMPENSACION ANO 2017 ¢ [80.818,[][@;
COMPENSACION ANO 2023 $(201.914.000)
SALDO POR COMPENSAR $ 191.567.000

6. Aprobacion Presupuesto 2024

En la tabla anterior se presenta el presupuesto para el afio 2024, con un aumento global del
20.47% comparativamente contra el gasto final del afio 2023. Se explican las
consideraciones para la sugerencia del presupuesto:

Se debe realizar una actualizacién de la plataforma del curso virtual por valor $
39.550.000 por considerarse obsoleta y con riesgo de no poder atender las
necesidades del curso. (detalles en la seccién 9 de esta acta)

Al igual que el afio anterior, algunos de los pagos de las universidades se postergan
hasta el afio siguiente ya que se debe esperar la facturacién por los grupos de
estudiantes en convenio. Esto puede suponer que alrededor del 15% del costo de
las becas es variable en el afio y que la sumatoria de las becas del primer y segundo
semestre, independientemente del momento de la facturacién es la que se tiene en
cuenta para manejar el presupuesto.

Se supone un ajuste del costo de las matriculas de alrededor del 12%.

La intencién de aumentar el nimero de becarios activos para alcanzar un promedio
de 80 beneficiarios.

El programa de becas sigue teniendo el mayor peso sobre las actividades sociales y
representa cerca del 75% de todo el gasto anual.

Nuevamente se incluye una partida por $ 30.000.000 para dar continuidad al
Proyecto de Educacién Ambiental en el drea de influencia de la sociedad Portafolio
Enermin.

El presupuesto de gastos para 2024 fue revisado y aprobado por unanimidad de los

asistentes.

7. Presentacidon del Informe de Gestion del afio 2023 por parte de la Directora Ejecutiva

Se hace la presentacion del Informe de Gestion del afio 2023 por parte de la directora ejecutiva,
el cual es aprobado por unanimidad de los asistentes. El informe completo se adjunta al final de

de Comercio

b
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8. Proyecto Social en la zona de influencia de las sociedades benefactoras
Se informa al Consejo de Fundadores que dentro de los proyectos para 2024 se ha
previsto la continuacién del Proyecto de Educacién ambiental mediante las siguientes

acciones:

« Nueva jornada de entrega de libros a los nifios que ingresaron a primero de
primaria.

« Taller de reconocimiento de especies para los estudiantes de decimo y undécimo
grado. Jornada en campo y capacitacion

. Resiembra de drboles nativos durante las horas de trabajo social de los estudiantes

de 11 grado.

Asimismo, dada la importante acogida que ha tenido el Proyecto de Educacién
Ambiental, se plantea la posibilidad de disefiar un “capitulo” especial de becas
universitarias para los estudiantes que finalizan su secundaria en las tres instituciones
educativas de San Carlos de Guaroa, Surimena y Palmeras.

Inicialmente se tendrian en cuenta las siguientes consideraciones

« Los estudiantes que se graduan de undécimo que no tienen posibilidades de
adelantar estudios superiores.

« Jévenes de la regién - NO poblacién flotante.

« Jévenes que deseen estudiar carreras técnicas o profesionales en dreas requeridas
por la zona tales como Ingenieria Ambiental, Zootecnia, Veterinaria, Biologia, o
maquinistas, etc, y que su fuente de empleo sea la misma zona.

« Estudiantes que se destaquen en un concurso de méritos y no “condene a los més

débiles”
« Lider
*  Buen compaiiero
« (Civico
* Disciplina

e  Situacién académica
- Situacion econdmica de la familia
e Contexto familiar

Otras situaciones para considerar

+  No se podria exigir a éstos jévenes los mismos estandares del programa de becas
tradicional.

« En esas zonas del pais los rendimientos son muy inferiores a los promedios
nacionales y tienen deficiencias considerables en mateméticas y comprensién de
lectura.

»  Ya existen programas universitarios con matricula cero pero los jovenes requieren
de ayudas en manutencién.

« NO quisiéramos que estos jovenes salgan a estudiar en Bogota, la idea es que
apliquen sus herramientas profesionales en la zona.

+ Debemos otorgar al menos tres becas por afio, una por cada institucion educativa.

«  Las instituciones educativas se deben comprometar a motivar la mejora de
resultados académicos, lo que ya esté sucediendo en la institucion de San Carlos.

+ No se pueden generar falsas expectativas a los jovenes.

»  Por experiencia, los jévenes que ingresan a la universidad y se estabilizan, sacan
adelante sus estudios de manera satisfactoria.

Este programa se desarrollard a lo largo de 2024 y se espera conceder las primeras becas
a los jovenes graduandos en diciembre y que iniciarfan sus estudios en el primer

semestre de 2025.
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Extension Fundaciones (Mantenimier  10.000.000
Costo CLG 18.000.000

2024
3.000.000
Licencias 2.050.000
Extensidon Fundaciones (Mantenimier  10,000.000 10.000.000
Migracidn 2.000.000 0
Instalacion Moodle 4.500.000 0
Costo CLG 18.000.000 22.000.000
2024 2025
Hosting 900.000
Licencias 7.500.000 9.000.000
Extensidn Fundaciones (Mantenimier  10.000.000 10.000.000
Migracion 2.000.000 0
Instalacién Moodle 3.500.000
Costo CLG 18.000.000 22.000.000
| - AEEOE000N  41.000.000

Hosting 892,000 USD 2015
Licencias 6.957.000 USD 1399

3.000.000

10.000.000

10.000.000

CO
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Se explica que durante 2024, es necesario hacer una actualizaciéon del sistema operativo
que contiene la plataforma del programa virtual ya que por un lado, el sistema empieza
a ser obsoleto y, por otro se decide continuar con la inclusién de otras fundaciones o
instituciones para potenciar la aplicabilidad del curso virtual. Esta es una herramienta
que ha caracterizado a la Fundacién y da gran valor al aprendizaje de los jévenes. Por
tal motivo se realizara esta inversion que se espera tener en funcionamiento para el
segundo semestre de 2024 con un costo total cercano a los 40 millones de pesos.

10. Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE

De acuerdo con la circular 058 de 2022 de la Alcaldia de Bogotad, de obligatorio cumplimiento
para las Organizaciones Sin Animo de Lucro, se debié elaborar el Programa de Etica y
Transparencia Empresarial — PTEE, que se presenta a este Consejo de Fundadores para su

aprobacién y entrega a la Alcaldia.

Debido a cambios en las instrucciones de la Alcaldia, el programa se desarrollé durante el
afio 2023, pero no se solicité durante esa vigencia y se debe presentar ahora en 2024. La
validez del programa sera de 4 afios a partir de su presentacion.

El PTEE- Programa de Transparencia y Etica Empresarial, tiene como objetivo prevenir,
detectar, identificar, gestionar y mitigar los riesgos de corrupcién o de soborno
transnacional y corregir toda actividad de soborno y corrupcion a la que pueda estar

expuesto en el desarrollo de su objeto social.

A continuacién se presentan los principales lineamientos que estdn contemplados en la
matriz de riesgos disefiada para cumplir con el objetivo de este programa:

principales lineamientos

aplica para todos los procesos y para todos los terceros con propdsito de interactuar con la

Fundacion en cualquier tipo de relacién
« Operaciones internacionales
* comercial
* laboral
* social
* Donaciones
*  Otros ingresos
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Oficial de cumplimiento
+  No puede ser ni el representante legal ni el revisor fiscal ni ninglin

miembro del Consejo de Fundadores.

«  Se hace nombramiento de la sefiora Carolina Valderrama,
contadora publica que presta el servicio de contabilidad y
registros a la Fundacion Diego y Lia. No se determina un salario,
en tanto que la sefiora Valderrama labora dentro del grupo
societario de la empresa benefactora de la Fundacion.

El Consejo de Fundadores aprueba por unanimidad el programa de PTEE presentado durante la
sesion v el nombramiento de la Oficial de Cumplimiento.

Visién del Programa de becas hacia adelante.

Se informa que a la fecha se han beneficiado 435 jévenes en los diferentes programas
académicos y se distribuyen de la siguiente manera:

+ 283 estudiantes (65%) ya se han graduado
« 72(17%) se encuentran activos para 2024-1
+ 80 (18%) han desertado de la carrera, han perdido la beca por condiciones académicas

insuficientes, han decidido no continuar con el apoyo de la fundacion o estédn en situacion
de aplazamiento de semestre.

Entre 2016 y 2022 la desercion universitaria de los estudiantes beneficiarios de la Fundacién
Diego y Lia, ha sido de tan solo el 2%. Dada la baja tasa de desercion, se decide hacer un estudio
sobre las estadisticas en esta materia al interior de la Fundacion, en comparaciéon con la
estadistica nacional, datos que demuestran el buen desempefio de nuestro programa. Los datos
compilados se encuentran en el Informe de Gestion, anexo a esta acta.

Durante la reunién también se presenta un balance de las retribuciones econdmicas de los
estudiantes, destacando que el 11% de los ingresos de la Fundacién en el afio 2023, se recibieron
bajo este concepto. Adicionalmente se informa que en los ultimos 10 afios, ha aumentado de
47.8% al 66.8% la cantidad de beneficiarios que estan realizando sus aportes.

Informe del revisor Fiscal
Se hace lectura del informe de Revisoria Fiscal entregado previamente por la sefiora Alexandra

Molina el cual no contiene observaciones ni anotaciones.

Ratificacién Revisor Fiscal y asignacién de remuneracion
Durante la sesién se ratifica unanimemente a la sefiora Alexandra Molina con T.P. 101786-T
como revisora Fiscal de la Fundacién para el siguiente periodo. Su remuneracién tendra un

aumento correspondiente al IPC de 9,28% .

Solicitud de continuidad en el RTE a la DIAN

La sefiora Verdnica Restrepo lbiza, Directora ejecutiva de la Fundacién, solicita a los asistentes
la autorizacién para presentar los documentos para la continuidad en el Régimen Tributario
Especial para las Entidades Sin dnimo de Lucro para el afio 2023. Dado el cumplimiento de las
actividades meritorias, los asistentes aprueban por unanimidad esta solicitud.

Proposiciones y varios
No se hacen propuestas adicionales y se cierra la sesion.

Terminada la sesién a las 2:00 p.m., se procede a la redaccion y lectura de esta acta que queda
aprobada por unanimidad.

En constancia firman

Cfly At g \\\ Nerem ca (&g, ) LpgT‘
ANDRES RESTREPO'LO VERONICA RESTREPO IBIZA

Presidénte/"” Secretaria



