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A continuacién, se hace el informe sobre el desarrollo de las actividades sociales desarrolladas por la
Fundacion Diego y Lia durante el afio 2022 y la ejecucion presupuestal.

Como se podra apreciar, el afio 2022 estuvo marcado por varios aspectos nuevos de gran relevancia para
la continuidad de la Fundacién en los afios venideros, especialmente en temas de apertura y proyeccidn
hacia una comunidad extendida a beneficiarios provenientes de otros dmbitos. Asimismo, se inicia un
proceso de busqueda de alianzas estratégicas que complementen la labor de la Fundacién con el fin de
buscar una integralidad en el desarrollo social, econémico y emocional de los beneficiarios. En los
aspectos financieros veremos como, por primera vez después de muchos afios, se presentan excedentes
gue nos permitiran vincular nuevos proyectos a los objeticos estratégicos de la Fundacion, siendo la
principal causa de estos excedentes la recepcién de un dividendo extraordinario por parte de la firma
Enermin S.A.S.

Con el fin de dar cumplimiento a las normas de seguimiento y control de las entidades regulatorias y de
vigilancia y control de las entidades sin animo de lucro, este informe sera remitido a la Alcaldia Mayor de



Bogotd y a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN- para actualizar la informacién
pertinente para permanecer en el Régimen Tributario Especial de acuerdo con el decreto 2150 del 20 de
diciembre de 2017.

Como Directora Ejecutiva de la Fundacién Diego y Lia agradezco el apoyo brindado por el Consejo de
Fundadores, quienes, a lo largo de 20 afos, me han permitido desarrollar una labor encaminada al
mejoramiento de la sociedad y me han dado su confianza para direccionar los objetivos que hoy hacen de
la Fundacion una organizacidn reconocida y que genera confianza en el medio. Cabe sefialar que
continuaré con entusiasmo mi labor y con total compromiso para asegurar el cumplimiento de la voluntad
de los fundadores y de quienes hacen parte de las directivas de esta bella organizacién.

Nos encontramos en un tiempo de incertidumbre, cambios y transicion en el pais y esperamos poder
continuar con los objetivos misionales sin afectacion. Gracias a la solidez financiera que hasta ahora ha
tenido la Fundacion, se han logrado cumplir los compromisos de las actividades sociales y administrativas

durante los 25 afios de operacién que estamos cumpliendo.

1. Programas Misionales

PROGRAMA DE BECAS

ESTATUS BENEFICIARIOS A 2023-1

. o,

78; 19% 73; 18%
262; 63%

= Activos Graduados Retirados

A la fecha de este informe se han beneficiado 414 jévenes, de los cuales 262 estudiantes (63%) ya se
han graduado, 73 (18%) se encuentran activos para 2023-1 y la diferencia esta entre quienes han
desertado de la carrera, han perdido la beca por condiciones académicas insuficientes, han decidido
no continuar con el apoyo de la fundacidn o estan en situacidn de aplazamiento de semestre. El 90%
de las personas que se han retirado, lo hicieron en los primeros 5 afos del Programa Y, por lo tanto,
se ha trabajado para entender las causas de desercidn y evitar que los jovenes pierdan su oportunidad
de estudiar. Se destaca entonces, que la cifra de desercién de los ultimos 7 afios se ha mantenido
alrededor del 4% y que incluso, durante los dos semestres de 2022 tuvimos 0%.

De acuerdo con la directriz del Consejo de Fundadores, durante el afio se realizé una investigacién
relacionada con las areas de estudio de nuestros beneficiarios y el mercado laboral y, asimismo, sobre



el interés que tienen los jévenes por estudiar carreras técnicas y tecnoldgicas, todo con el fin de
entender la dindmica del programa de becas y realizar los ajustes necesarios para darle continuidad.

Beneficiarios por areas de estudio

A la fecha de realizacién del estudio en septiembre de 2022, se encontraron los siguientes aspectos
relevantes para la investigacidn que nos aportan elementos de juicio para los siguientes objetivos que
se definan para dar continuidad al Programa de Becas.

En las graficas siguientes se tienen en cuenta Unicamente los estudiantes activos y graduados.

Distribucion de los estudiantes activos y graduados por area del
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Participacion por area del conocimiento

i-

Ciendias de la Salud

Ciencias de la educacion 14

Matematicas y Ciencias naturales 2 7

Agronomia, veterinaria y afines 2 I

Comentarios por areas del conocimiento

e Economia, administracidn, contaduria y afines

= Economia

= Administracion de empresas
115, 22%

= Administracion de empresas y gestion
ambiental

= Comercio internacienal y finanzas
= Contaduria Pablica
= Administracién financiera

24;36% —

= Administracién en servicios de salud 3%

= Administracién piblica

67 graduados — 8 activos — 23% del total " 16; 24%




e El 23% de los beneficiarios totales de la Fundacién ha estudiado alguna de las carreras
pertenecientes a esta area del conocimiento.

e Sin embargo, en el tiempo han disminuido los beneficiarios en este campo de estudios,
pasando de representar el 26% del total de graduados al solo 11% de los activos.

e Actualmente el 50% de los estudiantes estan en Comercio Internacional y Finanzas contra
un 24% de los graduados en esta rama del conocimiento

e Actualmente nadie estudia contaduria publica, pero en esta carrera se encuentra la mayor
cantidad de beneficiarios de ésta area del conocimiento con un 24% del total.

e Administracidon de empresas es la carrera que mas se ha mantenido constante a lo largo
del programa de becas.

e Ciencias Sociales y humanas

2;3% = 10; 17%

= Comunicacidn social y periodismo
= Ciencia politica, gobierno y relaciones
internacionales

Psicologia
8;14%
= Derecho

= Trabajo Social

2;13%
Hoteleria y turismo
m Gestion para servicios para aerolineas

= Locucion y periodismo 8; 50%

12; 21%
u Téenico Laboral ' 16; 27%

e Representan otro 23% del total de beneficiarios de la Fundacidn

e Tenemos una alta concentracion de Psicdlogos tanto en beneficiarios activos (50%) como
graduados (27%) dentro de esta area del conocimiento.

e Derecho (19%) y Comunicacién social (14%), seguido de relaciones internacionales son las
carreras de mayor concentracion entre los activos en ciencias sociales.



e Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines

1;2% 1;2%

1;2% 1T
® Arquitectura ‘u‘
- . 3; 6%
® Ingenieria Industrial
1; 5%

= Ingenieria Electronica ’
= Ingenieria Civil % 4% = ” 1; .5%
= Ingenieria de sistemas 13; 28%
» Automatizacion y robética 4B 1%

u Ingenieria mecanica

u Ingenieria mecatrénica

= Ingeneria ambiental o agroambiental
= Ingenieria de alimentos

= Bloingenieria

7:15% —

u Ingenieria Biomédica

u Ingenieria de artes digitales

5;11%

19 activos — 47 graduados — 20% del total

e Representan el 20% de la totalidad de beneficiarios

e Ha habido un cambio relevante en tanto que, la mayoria de los graduados son ingenieros
industriales y, ahora, la mayoria de los activos estan en ingenieria civil.

e las demads carreras se mantienen bastante estables menos en arquitectura, que cuenta
actualmente con el doble de estudiantes graduados en esta carrera.

e (Ciencias de la salud

m Terapia Ocupacional
u Medicina

B Optometria

m Bacteriologia y laboratorio clinico
m Nutricidn y dietética

B Fonoaudiologia

m Odontalogia

 Fisioterapia

B Enfermeria

m Instrumentacion quirdrgica

B Electromedicina

W Biocosmetologia

® Mecanica Dental

® Salud Ocupacional (administracién)

12 activos — 37 graduados- 15% del total




e Los becarios en esta rama representan el 15% del total.

e Hemos contado con estudiantes en 14 carreras diferentes a lo largo del programa pero
actualmente, solo -hay estudiantes en 6 carreras.

e Se hamantenido constante la proporcion de beneficiarios activos y graduados en ésta area
de la salud con un promedio del 15%.

e Los estudiantes de enfermeria han representado el mayor porcentaje de becarios totales
en el area de la salud con un 24%.

e Laconcentracidn de estudiantes de medicina ocupa ahora 42% de los estudiantes del area
de la salud contra un 11% de graduados en la misma carrera.

e Fonoaudiologia es la tercera carrera con mayor nimero de beneficiarios y se mantiene
constante con un 17%

e Bellas Artes

= Mercadeo y Publicidad
9:31%

u Disefio Industrial B; 28% )

= Cine y television

= Animacion

= Medios Audiovisuales

= Disefio grafico

u Disefio de modas

= Gastronomia

310%—

9 activos — 29 graduados 12% del total

e El 31% de los graduados y el 56% de los activos en esta drea se encuentran estudiando

Mercadeo y Publicidad.
e Recientemente han ingresado jovenes en areas novedosas como animacion.



Ciencias de la Educacion
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4 activos — 10 graduados — 12% del total

Desde el inicio hemos tenido muy pocos estudiantes en esta drea y solo representan el 4%
del total de beneficiarios

La mayor concentracidn de estudiantes esta en educacion fisica con el 50% tanto en activos
como graduados.

En la actualizacion del convenio con la Universidad del Rosario, se incluirdn estudiantes en
Licenciaturas. Esto nos da seguridad sobre la calidad educativa de los futuros docentes.

Matematicas y Ciencias naturales

AL 25%

B Quimica farmacéutica

® Matematicas aplicadas y
ciencias de la computacién

B Quimica

= Matematicas

u Biologia

375%

3 activos — 4 graduados — 2% del total




e Es el area en la que menos estudiantes hemos tenido durante el programa de becas, solo
7 y tres de ellos se han graduado de matemiticas.

Agronomia, veterinaria y afines

e LaFundacién solo ha contado con 2 estudiantes, por lo tanto, no ha sido un drea relevante
gue amerite un estudio en profundidad.

Estudios técnicos y tecnoldgicos:

Graduados

Activos
18; 7% ‘ 2; 3%
237;93% 69; 97%
= Profesionales = Tecndlogos = Profesionales = Tecndlogos

El estudio realizado, a pesar de no ser concluyente dado el poco nimero de estudiantes de tecnologias
en la Fundacién, nos permite ver situaciones que dificultan el apoyo a un mayor nimero de
beneficiarios en carreras técnicas y tecnolégicas:

e De un total de 414 estudiantes, hemos contado con 29 personas en carreras tecnolégicas que
representan el 7% de los beneficiarios. De ellos, se han graduado 18 jévenes y dos se encuentran
activos.

e Ladesercidn entre los jévenes de técnicas y tecnologias es la mayor proporcionalmente y alcanza
un 11.5% del total de las deserciones.

e Existe una gran contradiccion entre la demanda creciente de técnicos y tecndlogos en el mercado
laboral vs. los salarios ofrecidos que rondan en un promedio de un salario minimo. Es decir, que
la industria no da valor suficiente al potencial que ofrecen los egresados de estos niveles
educativos, lo que desmotiva el interés de los jovenes.

e las carreras técnicas y tecnoldgicas son las que cuentan con mayores subsidios y becas
provenientes tanto de las mismas universidades, como de la industria nacional e internacional.
Por lo tanto, en la Fundacién Diego y Lia la demanda por estas carreras es muy escasa.

e Los beneficiarios técnicos y tecndélogos son, en el caso de la Fundacién Diego vy Lia, aquellos que
presentan menor rendimiento académico y mayores indices de desercion a pesar de ser la minoria
de los beneficiarios.



e Las universidades con las cuales se ha realizado algin convenio para aumentar nuestro apoyo a
jovenes en este nivel de formacién no han presentado buenos candidatos que se ajusten al perfil
requerido por la Fundacién.

e De manera no oficial, se habla de una amplia contratacién laboral de personal capacitado en el
pais para trabajar en el exterior, lo cual implica que, en caso de formar jévenes en este nivel de
formacidn, no habrd un vinculo de pertenencia que mantenga su compromiso de retribucién a
futuro.

e Todas las razones anteriores nos ayudaron a entender que no se continuaria haciendo énfasis en
la busqueda de estudiantes de técnicas y tecnoldgicas.

Top 10 de las carreras mas estudiadas por los estudiantes de la Fundacion
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Areas de estudio vs. Mercado Laboral

A través de diferentes fuentes tales como el Dane, el ministerio del Trabajo, El Observatorio Laboral,
El empleo.com, y la revista Semana, se lograron obtener algunas cifras importantes para entender la
dindmica del mercado laboral en relacién con las carreras escogidas por los jévenes a quienes venimos
apoyando. Si bien, no se encuentran cifras actualizadas a 2022, la mayor parte de éstas hacen
referencia a la empleabilidad en medio de la pandemia en 2021 y en fechas anteriores.

Las observaciones que pudimos realizar son las siguientes:

e De las 10 carreras de mayor acogida por nuestros estudiantes, siete de ellas se encuentran
entre las de mayor oferta laboral en el pais. Estas son: Ingenieria de Sistemas, contaduria
publica, ingenieria industrial, psicologia, administracion de empresas, ingenieria civil y
Derecho.



e Estas mismas carreras coinciden exactamente con la mayor demanda laboral, lo que significa
una adecuada dindmica y que nuestros jovenes tienen una buena posibilidad de encontrar
trabajo. Las carreras de enfermeria e ingenieria ambiental y medicina, también tienen buena
oferta laboral pero no hacen parte de nuestro top de carreras.

e Por el contrario, en nuestro top 10 se encuentran las carreras de comunicacion social,
comercio internacional y mercadeo y publicidad que no estan incluidas en las estadisticas de
ofertay demanday deberan ser revisadas con bastante detenimiento en los comités de becas.

Revista Semana dic-21
Mayor oferta laboral (revista semana 2 Dic 2021)

Nuestro top 10

Contaduria Publica
Psicologia

. . " Ingenieria de sistemas 11%
Comercio Internacional y finanzas Contaduria 7,60%
Ingenieria Industrial

Psicologia

Administracion de empre
Ingenieria Civil

Mercadeo y publicidad

o K R Medicina
Comunicacion social y periodismo Derecho
Ingenieria Ambiental 3,30%
Ingenieria de sistemas Enfermeria 2,70%
Otras 44,80%
Elempleo .com
Profesiones que mas buscan trabajo Min Trabajo 2040
(ene-sep 2021) Mayores oportunidades laborales y remunerado
Medicina 5 3,450,000

Administracidn de empresas

Sin profesidn 7,50%
Ingenieria Industrial

Contadurfia 4,800
Psicologia 4,60%

Derecho

Ingenieria de Sistemas 2,80%
Bachillerato acadé mico 2,80%
Ingenierfa Civil
Enfermeria 2,109%

Quimica farmacdutica 93% S 2,600,000

Cortabilidad y finanzas [IEL] $ 2,000,000

Estadistica 8%4 $1,970,000
Negocios 8% 51,700,000
Mercadotécnia 88% 51,300,000
Geologia 8M% S 1,400,000

Ingenieriade sistemas 5 2,500,000

Ingenieriade telecomu 84% § 2,240,000

Desempleo Vs Nivel de Formacidn

La grafica siguiente demuestra una vez mas, que un mayor nivel educativo permite alcanzar mayores
posibilidades de empleabilidad, a partir de la educacién media.



Tasa de desempleo segun nivel educativo logrado y sexo - Total nacional 2021
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Tendencia de la tasa de desempleo

Muy lentamente van descendiendo las cifras de desempleo, sin embargo, hay que tener en cuenta el
proceso de reactivacién econdmica post pandemia y se debe continuar con la observacién de este
parametro.

El desempleo sigue siendo alto en todas las ciudades y especialmente en Bogota

Comportamiento de |a tasa de desempleo

Desempleo por género

La brecha en el promedio de desempleo entre hombres y mujeres es muy amplia y alcanza hasta cinco
puntos de diferencia. Esta situaciéon es preocupante en la medida en que cerca del 70% de los
beneficiarios de la fundacién son mujeres y son ellas las que menores indices de desercién presentan.
Es decir, que la fuerza laboral esta constituida por un potencial inmenso de mujeres profesionales que
no estan teniendo las mismas oportunidades de empleo que los hombres y asimismo de salarios.



Desempleo mayo 22 -DANE
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Otros aspectos sobre el programa de becas

La desercidn para el afio 2022 fue de 0, cifra ain mas relevante si se tienen en cuenta todas
las situaciones que venian desde el inicio de la Pandemia y que afectaron a los estudiantes
econdmica y emocionalmente.

Para el segundo semestre se inicid el proceso de convocatoria virtual a través de la pagina de
Colfuturo y esto implicé grandes cambios en la mecdnica del comité de becas por el alto
volumen de candidatos que se presentaron. En una seleccién promedio se contaban
aproximadamente 50 candidatos y para 2023-1 llegaron 181 solicitudes.

Con la entrada en vigor de la plataforma virtual de Colfuturo, se evidencia no solo un mayor
numero de candidatos sino principalmente un mejor resultado en la calidad de solicitudes lo
gue nos permite estar mas seguros de asignar los recursos a las personas indicadas.

Proceso de convocatoria y seleccién 2023

ADMITIDOS DE UNIVERSIDADES CON CONVENIO [
Aapmimipos ToTALEs VS

SOLICITUDES RECIBIDAS CON UNIVERSIDADES CON CONVENIO [ EEIEEN

solicitudes analizadas [ Bl 0 |
souicupEs Reciibas R [ T
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Durante 2022 ingresaron a la fundacidn 18 nuevos beneficiarios (12 mujeres y 6 hombres) y
se graduaron 15 jovenes.



Compromiso ético de retribucion

Contrario a la expectativa, el monto las retribuciones de los estudiantes descendié con respecto al 2021,
aligual que el nimero de aportantes. En total se recibieron donaciones por $59.872.312 de 75 aportantes.
Al igual que en afos anteriores, a los jovenes se les reitera de manera permanente su compromiso de
retribucién y viendo que son mas los jovenes que se animan a retribuir, a pesar de aportar montos
menores, la situacion puede estar relacionada aun con la inestabilidad econdmica que ha vivido el pais en
los ultimos dos afios. Sin embargo, los jovenes tienen claro su compromiso de retribucién.

Las donaciones totales provenientes del compromiso ético de retribucidén desde el afio 2009 hasta el cierre
de este informe han sumado $ 576.314.113.

Retribuciones de los beneficiarios
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En la siguiente grafica se puede apreciar que 23 beneficiarios han sobrepasado la expectativa de la
retribucion minima del 25%, 57 beneficiarios han retribuido lo equivalente al compromiso minimo,
otros 63 estudiantes van cumpliendo con su compromiso mas alla de los intereses éticos y 131 han
iniciado su proceso de retribucidn con algunos aportes. En total, los jovenes que han retribuido
representan el 66% de los beneficiarios.

Cabe mencionar que en la grafica no estan contemplados 10 millones de pesos provenientes de la
empresa Blosimtech, cuyo origen es uno de nuestros beneficiarios.
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El 86% de los estudiantes activos retribuyen al programa de becas durante su permanencia en
la Fundacion.

Del total de los 255 graduados, que equivalen al 60% de todos los beneficiarios y, que
suponemos estdn en una situacién laboral estable, son quienes retribuyen en gran medida al
programa. El 74% de los graduados ha aportado al programa.

Es de esperar que, del total de beneficiarios, los que menos retribuyen sean los retirados o
excluidos del programa. Tan solo el 13.8% de quienes no retribuyen estan en este grupo.



e Se aclara que las cifras dadas no son estaticas en tanto que los beneficiarios van teniendo
movilidad de activos a graduados o de activos a retirados y las cifras muestran la situacién
actual segun el estatus del beneficiario.

En la siguiente grafica vemos como han avanzado los aportes de los estudiantes desde que se inicid la
medicion en 2014. En la medida en que aumenta el nimero de beneficiarios, cabe esperar que también
aumente el numero de retribuyentes. Sin embargo, lo que se busca es incentivar las retribuciones para
lograr que haya una mayor proporcidn de donantes cada vez.

2014 ene-18 mar-21 feb-23
Retribucién Total 0 2 (1 graduado, 1 retirado) 4 (1 graduado, 3 retirados) 4 (1 graduado, 3 retirados)
més del 25% 1 8 (5 graduados, 1 activo, 2 retirados) 13 (1 activo, 1 retirado, 11 graduados) 19 (18 graduados, 1 retirado)
‘25% 21 (7 graduados, 11 activos, 3 retirados) 33( 23 graduados, 8 activos, 2 retirados) 51 (32 graduados, 17 activos, 2 retirados) 57 (38 graduados, 16 activos, 3 retirados
Mas que intereses 27 39 (23 graduados, 12 activos, 4 retirados) (47 (24 graduados, 17 activos, 6 retirados 63 (35 graduados, 21 activos, 6 refirados
‘Solo intereses 16 12 23 (3 graduados, 20 activos) 16 (5 graduados, 11 activos)
Menos que intereses 55 76 100 115 (92 graduados, 15 activos, 8 refirados
[Total 120 (47,8%) (57,63%) 238 (64,15%) 274 (66,18%)

El costo del Programa de Becas en 2022 fue de $ 429.001.968 que estuvo 6% por debajo del estimado. A
lo largo del programa, la Fundacién Diego y Lia ha destinado $ 4.989.824.618, con los cuales se han
atendido 414 beneficiarios con un costo promedio de $12.052.716 por estudiante, dato que incluye a los
retirados del programa (78 personas), o de $ 14.895.000 en promedio para 335 jévenes entre graduados
y activos. Para los cdlculos de permanencia de cada estudiante se estima un promedio de 8 semestres,

con un costo actual aproximado de $3.267.000 por semestre o de $26.136.000 millones hasta la
culminacién.

Finalmente, las retribuciones sumadas de todos los afios, representan el 11.7% (porcentaje sobre pesos
corrientes) del gasto total de becas desde el inicio del Programa.

PROGRAMA DE FORMACION EN ETICA Y VALORES CIUDADANOS
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Finalizando el afio 2022 se cumplié con la meta de construir un programa integral de formacién en
ética y Valores Ciudadanos a través del Programa “Fortalecimiento de habilidades transversales para
el Siglo XXI” desarrollado conjuntamente con el Centro de Liderazgo y Gestidon y exclusivamente para
uso de la Fundacién Diego vy Lia.

El objetivo general del curso es “Fortalecer competencias y habilidades transversales y fundamentales
para estudiantes, profesionales y ciudadanos del siglo XXI a través de un programa de formacién virtual
aplicado, que permita a los participantes desarrollar una consciencia individual y colectiva alrededor
de la responsabilidad de la construccidén de un mejor mundo para todos desde su propia experiencia 'y
propdsito de vida” -CLG.

Este programa se convierte en un activo para la Fundacidn ya que esta disefiado de modo que pueda
ser replicado o ampliada su cobertura hacia beneficiarios externos, manteniendo siempre la autoria a
nombre de la Fundacién Diego y Lia. Finalizando 2022 se logré que los primeros participantes del curso
completaran los 8 mddulos previstos, hecho de gran importancia dado que, por su duracion, quienes
llegan al final, son los jovenes que estan en sus ultimos semestres de carrera o, incluso, pueden
haberse graduado y tendrian menos motivacidon para la culminacién de todos los mddulos. No
obstante, los cursos han sido finalizados exitosamente por algunos beneficiarios que han entendido la
importancia de su realizacion para su crecimiento personal.
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A partir del inicio de 2023 se prevé que es posible buscar algin mecanismo de financiacidon que permita
buscar recursos adicionales para darle un alcance externo a este programa. Ya se cuenta con los
analisis de participacién, la documentacién completa de objetivos y metas y los testimonios de los
primeros estudiantes que lo finalizaron, lo cual nos proporciona los elementos suficientes para la
busqueda de un patrocinador que se hace necesario dados los costos que implica la apertura hacia la
comunidad externa.



La Fundacidn Diego y Lia desea ofrecer este programa inicialmente a la Alianza de Fundaciones por la
Educacidn Superior, en donde hay un estimado de 400 beneficiaros activos entre las 8 fundaciones
gue la componen. De este modo se pasaria de en promedio 75 — 80 personas activas cada semestre a
alrededor de 400 personas en la primera etapa de la expansién.

Los costos de este programa virtual, cercanos a los 43 millones de pesos, fueron donados por la
empresa Enermin S.A.S., benefactora de la Fundacion y por consiguiente, representaron un menor
gasto para el desarrollo de los programas sociales en el ano. Para la continuidad del programa para los
beneficiarios de Diego y Lia, los costos seran menores en tanto que el disefio y desarrollo ya se
completaron y solo se requiere la revisidn de las participaciones o, eventualmente, algun disefio de
curso complementario.

ALIANZA DE FUNDACIONES POR LA EDUCACION SUPERIOR

ALIANZA FUNDACIONES

Somos un grupo de fundaciones unidas por un propésito comun: ser gestores de cambio a través de la educacion
superior. Sumamos esfuerzos en distintas iniciativas para aumentar el alcance de nuestro impacto.

%0
. e \entanas m = kil

OCMAES  —&ueok,

We I\ /I d N

FUNDARH

DIEGQOSLIA

Mon:
Emiio De Brigard

e Durante el afo 2022 se realizaron varias reuniones de planeacidon estratégica con otras
fundaciones que apoyan programas de educacién superior y que apuntan a un publico de las
mismas caracteristicas y perfil de los jovenes beneficiarios de la Fundacion Diego y Lia. Dentro de
los objetivos principales de esta alianza esta buscar que un mayor nuimero de jovenes se
beneficien de los Programas de las fundaciones y dar visibilidad como colectivo para buscar
recursos, apoyos externos de varias indoles.

e Por otro lado, a la fecha de este informe, se logré cumplir con el objetivo de ser vinculados
colectivamente a la plataforma virtual de Colfuturo, plataforma con caracteristicas robustas que
permite la captura de la informacidn de los candidatos a las becas y que nos ayudara con los temas
estadisticos y de actualizaciones. Esta plataforma se convirtié en una herramienta integral para el
proceso de convocatoria, seleccion de nuevos beneficiarios, mejorar la eficiencia en tiempos y
ademas permitira organizar los archivos de los beneficiarios sin el uso de papel.

La convocatoria para el primer semestre de 2023 fue muy exitosa. El costo, por 4 millones de
pesos, que aun no figura en los estados financieros, se vera reflejado en 2023.

e En cuanto al primer aporte de la Fundacién a la Alianza, se estd estudiando la posibilidad de
ofrecer nuestro programa de formacién en ética y valores ciudadanos a los beneficiarios de la
alianza, para lo cual se estd organizando el proyecto que tendrd un costo aproximado de 100
millones de pesos anuales, monto que se buscard externamente.



FONDO INVERSOR

Actualmente, el Fondo Inversor se encuentra en la etapa de venta de las inversiones y durante el cierre
del ejercicio 2022 no se realizaron nuevos llamados de capital.

Al cierre de los proyectos de inversion, Inversor logré canalizar los recursos de los inversionistas hacia
5 empresas de diversa indole, a través de las cuales asegurd el impacto en frentes como construccién
y movilidad sostenible, turismo social y ambiental, aprovechamiento de residuos electrénicos y
agricultura organica de pequefios y medianos productores.

Hechos Relevantes 2022 - Portafolio de Inversion Fondo |
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A partir de la informacion entregada por los funcionarios del fondo, los indicadores acumulados a 2022
dan cuenta de:
e 300 empleos directos generados,
= 76% pertenece a la poblacién de menores ingresos econémicos de los estratos 1
y2
= 54% ha tenido mejorias de sus condiciones laborales.
= Las mujeres ocupan el 40% de los empleos generados
e Se han recolectado y gestionado 368 mil kilos de residuos peligrosos y se han recolectado
y procesado 4.628 kilos de residuos reciclables
e Asimismo, se han capturado 701 kilos de material particulado y se ha prevenido la emisién
de 36.420 toneladas de CO2.

El portafolio de inversiéon ha asegurado el cumplimiento de algunos de los objetivos de desarrollo
sostenible, a través de la inclusién de poblacién vulnerable, compra a proveedores locales, desarrollo
y promocion de vida de los trabajadores y cuidado del medio ambiente

Algunas situaciones relevantes se describen a continuacion.:

e se destaca el siniestro por incendio de la bodega de la empresa Gaia Vitare, evento que, a pesar
de haberse mitigado mediante un plan de continuidad con la compra de nueva maquinaria y la
recepcion de recursos de indemnizaciones, implicéd una disminucidn en los ingresos estimados
que alcanzaron un 70% de la meta estimada. Actualmente se esta retomado la negociacién de
salida del fondo.

e Porotro lado, la inversion del Hotel Whaya en la Guajira, no ha logrado ser vendida y esta en
proceso de negociacién. Tuvo un afio muy exitoso en ventas que ascendieron a 15.673 millones



en el afo, cifra que supera la de todos los afios de operacién y contribuye con el proyecto de
venta a otro inversionista. La razén del mayor ingreso radica en la alta ocupacidén superior al
91% y mayores tarifas durante el afio.

e La empresa Groncol, en el sector de construcciéon sostenible, tiene actualmente dos procesos
con potenciales compradores en Colombia. Por segundo afio consecutivo tuvo una recuperacion
en sus ingresos, lo que hace mas factible su venta y la devolucion de alguna parte del capital al
fondo durante 2023.

e En cuanto a Mejor en Bici, esta empresa tuvo una leve recuperacion en ventas durante el aio,
levemente superiores a mil millones. Se estdn retomando contactos de clientes potenciales y se
inicié el proceso de busqueda de un remplazo de Inversor para tomar la deuda.

A la fecha, los recursos que aun estadn invertidos en el fondo equivalen a S 254.399.870 o a
$358.053.698, incluida la valorizacidn.

EVENTO ANUAL

La Fundacion Diego y Lia realizé durante la semana del 10 al 14 de octubre de 2022 la segunda edicién
de ‘Semana de experiencias compartidas’, en donde, cuatro beneficiarios graduados, y dos invitados
externos, nos brindaron charlas virtuales, transmitidas por Facebook Live, en diversos temas como:

Segunda
Semana de
Experiencias
Compartidas

FUNDACION
YIEGQSLIA

10 al 14 de octubre de 2022

e Creacidn de bienestar financiero e importancia de aportar a la seguridad social en Colombia, con
la colaboracién de dos expertos, Marcela Machado y Jorge Florez.

e Laaviaciény la experiencia de trabajar en este medio a cargo de Lorena Pulido.

e Productividad extraordinaria y amplitud de empatia, charla ofrecida por Raphael Méndez.

¢ Incursion al mundo laboral con nuestra beneficiaria Maria Fernanda Lozano.

e Medio ambiente, arquitectura y cultura con la colaboracion de Francy Linares.

El aforo promedio de las charlas fue de 15 personas.



Dado el caracter virtual de este evento y que los ponentes colaboraron sin honorarios, no se generd
ningun costo para el desarrollo de este evento.

Otros eventos

e El 28 de octubre, junto con el departamento de filantropia de la Universidad del Rosario,
se tuvo una manana de esparcimiento con cuatro beneficiarios de la Fundacién que
adelantan sus estudios superiores en esta institucion. Por medio de un desayuno y una
visita al Gaming Lab, todos los actores de esta unién pudieron compartir un espacio
agradable y de aprendizaje sobre como funciona la capacidad competitiva de cada
individuo.

e Enenerode 2023, la Fundacién reunid a 13 beneficiarios por medio de un desayuno, entre
nuevos y graduados, para compartir experiencias y vivencias. Se contd con la participaciéon
de 10 beneficiarios nuevos y 3 graduados.

e El 15 de julio de 2023, se prevé realizar el evento de celebracién de los 25 afios de la
Fundacidn con un evento masivo en el que se puedan reunir los beneficiarios y sus familias
al igual que personas externas. Este evento sera una fuente de busqueda de recursos y se
espera recaudar alrededor de 30 millones de pesos.

CONVENIOS CON UNIVERSIDADES

Actualmente la Fundacidn Diego y Lia cuenta con siete convenios con universidades de los cuales se
formalizé el afio pasado el convenio con la Universidad Javeriana. Actualmente se tienen
acercamientos para concretar un convenio de cooperacién con la Universidad de La Sabana el cual se
espera que se firme en el mes de abril.

El convenio con la Universidad La Gran Colombia se renovd con vigencia de cinco aiios en el mes de
agosto de 2022.

Se tuvo una reunidn con la Universidad del Rosario en donde se mostré el interés de incentivar a los
estudiantes que estudien carreras del drea de humanidades proporcionandoles descuentos en sus
carreras.

Adicionalmente se mantienen vigentes los convenios con la Universidad el Rosario, el Politécnico
Grancolombiano, La Tadeo, el Bosque y la Ecci.

Actualmente el 50% de los estudiantes activos estan incluidos en los convenios lo que facilita los
trdmites administrativos y reduce los costos financieros ademas de proporcionarles ventajas
econdmicas importantes que ayudan a evitar la desercién.



REDES SOCIALES:

Una de las funciones del asistente de Direccidn consiste en la creacidn de contenidos para alimentar
las redes sociales, hoy tan necesarias como fuente de visibilidad divulgacién de la labor. Nuevamente
se contd con una asesoria externa de la experta en medios, Laura Morales, quien realizé un estudio
minucioso del manejo de las redes sociales de la Fundacién y, siguiendo sus consejos y
recomendaciones, se acordd elevar el ritmo de publicaciones y realizar varios cambios estratégicos en
la parrilla de programacion con el fin de aumentar de manera exponencial el publico organico antes
de iniciar una nueva campafia de donaciones.

Desde septiembre de 2022 hasta mediados de febrero de 2023 se ha notado que la red social que mas
ha crecido ha sido Instagram con un aumento del 16%. Por cuarto semestre consecutivo ha sido la red
social de la Fundacién con mas crecimiento e interaccién entre los beneficiarios y sus familias.

En Facebook, que no ha tenido ningln crecimiento de nuevos seguidores, se ha observado el
incremento de un 28% en las visitas a la fan page de la Fundacién dentro del mismo periodo
(septiembre a febrero), por su parte Instagram ha aumentado sus vistas en un 35.6%.

Como datos de interés y relevancia para el manejo de las comunicaciones, las personas que siguen el
contenido de la Fundacion son 65.7% mujeres y 34.3% hombres en Facebook, y en Instagram son
72.3% mujeres y 27.7% hombres. La tendencia de que sean mdas mujeres que hombres ha sido
constante desde hace mas de 3 afios. Ademas, las edades del publico se mantienen de 25 a 34 afios en
su mayoria, seguida del rango 35 a 44 afios. En cuanto a territorio, los lugares de que generan mas
audiencia son Bogotd, Cali, Chia, Medellin y Barranquilla, y a nivel internacional Estados Unidos,
Espafia, Canadd, Australia y México.

Por su parte Twitter ha aumentado en un 12% los seguidores, y se han aumentado las vistas en un
72.4%, lo que convierte a esta red social en la que mejor acogida ha tenido durante los Ultimos cinco
meses, a pesar de que las interacciones (Retweets, comentarios y ‘me gusta’) hayan sido escasos.

Basados en las recomendaciones de la asesora externa, se abrieron cuentas en dos nuevas redes
sociales, Linked In y Tik Tok, siendo esta ultima la ha tenido un crecimiento considerable por la
espontaneidad de creacion de contenido que esta red permite.

Las publicaciones relacionadas con donaciones son las que se realizan con mayor frecuencia, 8
publicaciones a la semana. Por otro lado, se han conservado las publicaciones de ‘ser un buen
ciudadano’, frases motivacionales, opiniones de nuestros beneficiarios en el Curso de Formacion en
Etica y Valores Ciudadanos, datos relevantes de la Fundacién, TBT, efemérides y datos sobe la
educacién superior en Colombia.



La parrilla de programacién puede adecuarse cuando hay alguna informacidn importante o
comunicacidon urgente. No es rigida para un eventual cambio, sin embargo, es de importante
cumplimiento ya que le da orden a la divulgacién y crecimiento virtual de la Fundaciéon con lo cual se
crea un proceso de fidelizacion con la organizacidon lo cual en el futuro permitiria donaciones
recurrentes.

El cambio de plantillas, el nuevo disefio de las temdticas de contenido y la variabilidad de temas
tratados han sido recibidos de buena manera por el publico que interactua con la Fundacién.

El costo del manejo de redes sociales en el aio 2022 fue marginal ya que solo se realizé un primer pago
de $3.200.000 a la asesoray los contenidos fueron creados In house mediante el asistente de direccidn

en su rol de Community Manager.

A continuaciodn, se presenta una muestra de algunas de las publicaciones que se manejan en las redes:
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"En verdad no saben la
felicidad que tengo por
haberme graduado y mds por _

el apoyo que me dieron."

RECORDATORIO
Hoy se colebra of dia de
la mujer colomblana

UNIRME A LA CELEBRACION

Valentina Ibanez

Profesional en
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ASISTENTE DE DIRECCION

Varios de los temas mencionados en este informe fueron realizados por el asistente de direccién,
especialmente lo relacionado con la creacidn de contenidos y manejo de redes sociales, la asistencia



al Comité de Becas, la coordinacidn de participacién en el programa virtual, los contactos con los
representantes de las universidades y el evento anual. Dado el alto volumen de trabajo que se ha
generado en los ultimos afios, se justifica mantener el cargo y posiblemente asignarle nuevas
responsabilidades.

DATOS DE INTERES

e Durante el periodo septiembre 2022 — enero 2023 se ha reducido en un 95% el uso de papel y
de tinta de impresora, lo que confirma el granito de arena que la Fundacién esta realizando
para disminuir la utilizacién de recursos al maximo posible.

RENOVACION DEL PERMISO DE PERMANENCIA ANTE EL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL
Se actualizé la informacidn exigida por la DIAN para permanecer en el Régimen Tributario Especial de
las Entidades Sin Animo de Lucro.

PREMIO A LA GENERACION DE EMPLEO
Este premio se otorgd nuevamente en el marco del concurso Famiempresario del afio de la
Corporacién Interactuar y tuvo un costo de 8 millones de pesos.

2. Aspectos administrativos

2022 fue un afio en que, a pesar de los bajos rendimientos financieros y pérdidas considerables en las
inversiones de Renta variable por $106.869.597, se contd, de manera extraordinaria, con un generoso
aporte de la sociedad Enermin, lo cual generé un excedente por primera vez en mas de siete afos.
Asimismo, esta sociedad realizé otra donacién que cubrid los costos relacionados con el programa virtual.
Todo lo anterior, mas la suma del salario de la direccién ejecutiva y los aportes en afos precedentes, ha
permitido viabilidad y la continuidad de la Fundacidon a lo largo de sus 25 afios de existencia.
Adicionalmente, con el patrimonio actual se puede continuar con el desarrollo de las actividades con
tranquilidad financiera por algunos afios mas.

El principal gasto social en el afio, utilizado en las becas universitarias fue equivalente al 82% de los
recursos totales utilizados versus un 18% que se destinaron a los gastos administrativos.

En el siguiente capitulo se detallan los gastos y los ingresos al igual que la situacién patrimonial.

3. Ejecucion Presupuestal

e Presupuesto

A continuacion, se presenta el resumen de la ejecucion presupuestal al cierre del afio 2022 comparado
contra el presupuesto aprobado para ese periodo y la proyeccidn del presupuesto de gastos para 2023.



Aprobado 9% %
2022 Ejecutado EJECUCION| Estimado 2023 |ajuste

Becas 454.516.130 429.001.968 94% 580.000.000 35%
Donaciones 5.500.000 8.200.000 149% 10.000.000 22%
Administrativos y

financieros 115.891.328 84.764.501 73% 98.284.000 16%
Evento 15.000.000 0 0% 40.000.000 100%
Programa Virtual donado por Enermin

(CLG) 40.000.000 42.925.600 0% 12.000.000 100%

op 220,000,000

Programa Social
Menas

Total

30.000.000  100%

630.907.458 521.966.469 85% 770.284.000 +47%
Total con aportes Con programa virtual
externos $564.892.069 extendido 990,284.000

Comentarios sobre la ejecucidn presupuestal del afio 2022 y el presupuesto para 2023

El programa de becas registré un menor valor que el afio precedente ya que el promedio de
estudiantes atendidos fue inferior con 71 estudiantes. Este gasto, ademas, es inferior al real, ya
que por los convenios con las universidades, se realizaron algunos pagos en el mes de enero y
anteriormente se hacian en diciembre. Por lo tanto, este item se vera reflejado en 2023.

Para el afio 2023 se estima que se aumentaran los cupos para atender unos 5 estudiantes
adicionales, para alcanzar nuevamente un promedio de 75-80 estudiantes. Adicionalmente, las
universidades empezaron a subir sus matriculas, que en varios casos estuvieron congeladas a
causa de la pandemia. Por ultimo, el elevado aumento del salario minimo en un 16%, se vera
reflejado asimismo en el aumento del tope de nuestro aporte a las becas, que es de 5 salarios
minimos sin subsidio de transporte.

El presupuesto de becas es calculando aumentar a 80 becarios en el afio por el promedio de costo
actual de $3,267,000 semestral por 2 semestres.

Los gastos administrativos se redujeron en un 27% con respecto a lo presupuestado, en gran
medida por la pérdida en inversiones registradas el afio anterior.

En 2022 no se realizé un evento presencial pero, por el contrario, se estima que habra un gasto
cercano a los 40 millones de pesos para realizar el evento de celebracidén de los 25 afios de la
Fundacidn, que ademds esperamos que ayude a recaudar fondos que superen el gasto y generen
algun excedente

Finalizando el afio 2022 se considerd importante aumentar el impacto de la Fundacion mediante
el disefio y desarrollo de un programa social en la zona de influencia de las inversiones de la firma
Enermin. Se estima que este programa puede tener un costo inicial de 30 millones de pesos y se
incluyen en el presupuesto del afio.



e El presupuesto general para el afio 2023 estd basado en un aumento del gasto general en un 36%,
cifra que contempla el aumento de los gastos relacionados con el salario minimo, el evento anual
y el nuevo proyecto. Sin embargo, se espera que estos gastos sean mucho menores y que, por el
contrario, se generen algunos ingresos con la realizacién del evento.

e Para el desarrollo del nuevo proyecto en la zona de influencia, se dispondran los recursos
provenientes de los excedentes generados en el afio 2022

Ingresos
Ingresos estimados
Ingresos estimados 2022 Ingresos reales 2023
Rendimientos Financieros 190.139.000 240.444.147 363.000.000
Dividendos y participaciones 53.676.000 404.257.057 72.000.000
95.000.000

DONACIONES 78.092.312 100.000.000

opcional 100.000.000
Donaciones de personas juridicas 6.000.000 10.020.000 10.000.000
nuevos donantes (campafia - Payuy
tradicionales) 15.000.000 7.600.000 15.000.000
Retribuciones 75.000.000 60.472.312 75.000.000
Total 343.815.000 722.793.516 535.000.000

e |os ingresos por rendimientos financieros estuvieron 26% por encima de los que se
presupuestaban, en parte por las mejores tasas alcanzadas en las inversiones financieras de tasa
fija que estuvieron en promedio por el orden del 7 a 10%. En ese orden, los ingresos por
rendimiento financieros para el afio 2023 se calculan basados en un 10% en las tasas de interés,
aunque a la fecha del informe ya se estdn realizando inversiones por el orden del 16% efectivo
anual.

e Durante el afio no se realizd una nueva campafia de donaciones por los escasos resultados que ha
tenido en afios anteriores. Es previsible que esta situacidon se mantenga en 2023.

e Enlacifra de donaciones es importante mencionar el aporte de 10 millones de pesos por parte de
uno de nuestros beneficiarios, pero esta fue realizada a través de su empresa.

e las cifras estimadas para donaciones suponen un esfuerzo para alcanzarlas ya que en 2022 no se
alcanzd la meta estimada. Sin embargo, se seguird buscando el compromiso de los estudiantes y
la motivacidn a donantes externos.

e No se calculan ingresos sobre el evento anual, pero por lo menos se buscara que cubra los costos
de su realizacidn.

Egresos

Los egresos operacionales totales en 2022 fueron $ 509.755.390 contra $568.312.147 que se
estimaban al inicio del afio, es decir, 12% por debajo del presupuesto. Como es habitual, el rubro
principal del gasto se concentré en el pago de las matriculas universitarias de los beneficiarios por
un costo total de $429.201.968 tal como se explicé en el aparte del programa de becas. Los gastos
de administracién en total sumaron $72.553.422, correspondientes a operaciones ordinarias para
el funcionamiento de la Fundacién. Los demas rubros corresponden a donaciones de poco monto.



e Resultados y patrimonio
El resultado del ejercicio del afio 2022 generd un excedente contable de $ 91.928.450 incluido un
deterioro de inversiones por $106.869,597.

Los activos netos de la Fundacion finalizando el afio 2022, totalizaron $ 4.034.822.286 con un ligero
aumento patrimonial del 2%.

Considerando que las becas representan un programa de largo plazo, es necesario contar con una
disponibilidad de aproximadamente 800 millones para dar continuidad hasta la finalizacién de los
estudios de los beneficiarios que actualmente se encuentran activos. Esta cifra se debe revisar
semestralmente, en la medida en que ingresen nuevos becarios.

Cada afio, los directivos de la Fundacién realizan un ejercicio concienzudo para balancear el nivel de gastos
en la medida de las pocas posibilidades de obtener recursos frescos provenientes de terceros. Cada nuevo
proyecto que se decide, debe estar acorde a las posibilidades reales de obtencidn de recursos y por ende,
se ha logrado utilizar acertadamente el patrimonio en programas de alto impacto para el mejoramiento
de la sociedad y evitando altos costos administrativos que no reflejarian un verdadero aporte a la
sociedad.

A pesar la reduccion gradual del patrimonio a lo largo de los afios, la Fundacidn Diego y Lia cuenta con una
solidez patrimonial y un alto grado de responsabilidad y transparencia en el manejo de sus recursos. Por
esta razén y por todas las explicaciones dadas a lo largo de este informe, tenemos la certeza de cumplir
con un objeto social digno de ser presentado ante los organismos de control y de solicitar la continuidad
en el Régimen Tributario especial de las entidades Sin animo de lucro ante la DIAN

Derechos de autor
De acuerdo con la ley 603 de 2000 informo que la Fundacién cumple con las normas de propiedad intelectual y

derechos de autor. El software utilizado en los equipos de computo tiene licencia de funcionamiento. Se adjunta a
este informe el certificado del director de tecnologia.

Atentamente

VERONICA RESTREPO IBIZA
Directora Ejecutiva



